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1.— La question qui m’est posée est la suivan-
te ? Quelle est I’importance de I’économie pour
une minorité?

Pour y répondre, il faut d’abord bien s’en-
tendre sur le sens a donner ici au terme mino-
rité. En lui-méme, il n’a de valeur qu’arithmé-
tique. Il signifie un groupe de personnes d’une
certaine origine ethnique, linguistique ou reli-
gieuse qui se trouvent incluses dans une société
de telle facon qu’elles en constituent ensemble
moins de la moitié en nombre ou en influence.
Un groupe qui dispose moins de la moitié en
nombre, peut dominer en influence s’il sait
assimiler ou se faire des alliances: ¢’est la plu-
part du temps le cas du groupe dominant dans
I’Ouest canadien. Dans cette seule perspective,
la question posée n’a pas de portée bien claire.
2.— Mais quand elle est posée elle en a une,
parce que les gens qui la posent ont autre chose
a lesprit. Ils congoivent le groupe, minori-
taire en nombre, comme un groupe qui veut
conserver quand méme sa personnalité collec-
tive, qui veut faire survivre ses particularismes,
plutot que de se fondre dans la masse et dis-
paraitre éventuellement comme minorité en
faisant cause commune aveec la majorité. ILe
probléme qui est alors posé revient alors a ceeci:
la survivance est-elle possible si le groupe n’a
pas sa vie économique propre, comme il a ou
veut avoir sa vie linguistique, sa vie culturelle,
sa vie religieuse propre?

3— Nous ne tarderons pas & constater en
continuant notre. réflexion, que le probléme
posé est loin d’étre particulier 4 ce qu'on ap-
pelle les minorités. Il est posé et reste posé a
tous les peuples, & toutes les nations de la terre,
a des degrés divers. Il touche en somme aux
relations entre I’économique et la culture. Mais
avant de I’aborder, éliminons l’aspect propre-
ment religieux de la question; car il ne reléve
pas des mémes normes ou considérations.

4— La religion, en effet, est, de soi, indiffé-
rente aux questions économiques. Elle est acces-
sible au riche comme au pauvre. Etant de
caractére universel et orientée vers les choses
de lau-dela, revétant un caractére d’adhésion
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individuelle et non pas collective, elle est en
théorie complétement dégagée de 1’économi-
que. En pratique, il peut en étre autrement, en
fonction de multiples -circonstances. Mais
comme ce n’est pas en tant que catholique, mais
en tant que Canadiens francais que vous soule-
vez ici ces problémes; et que I'aspect religieux
exige des distinctions beaucoup plus subtiles,
nous I’éliminerons pour le moment.

5— La question que vous me posez en défini-
tive, revient alors a ceei: un peuple, une nation,
peuvent-ils survivre s’ils ne jouissent pas de
I’indépendance économique, ¢’est-a-dire du con-
trole complet de leurs institutions économi-
ques? Je le répéte, cette question est universel-
le de portée, car aucun peuple sur terre, méme
pas les Etats-Unis si riches soient-ils, ne jouit
de l'indépendance économique compléte, que
Ton désigne par l'expression autarcie. En ce
sens, toutes les nations se trouvent donc en
position minoritaire par rapport au reste du
monde. Il est intéressant de situer ainsi le
probléme, parce que les conditions de survie
et d’épanouissement comparées des divers pays
peuvent nous permettre de déterminer quelles
sont les exigences minimums, s’il y en a. Y en
a-t-il ?

POSITION GENERALE DU PROBLEME:

6.— La raison autant que l'expérience nous
conduisent & répondre par laffirmative. Les
caractéristiques particulieres d’un groupe na-
tional ont surtout des fins terrestres, et doivent
se réaliser par des moyens terrestres. Si une
langue donnée, par exemple, — la langue étant
I'un des plus puissants symboles de la natio-
nalité — n’est parlée quau foyer; sil faut en
prendre une autre dés que nous sortons du
foyer, pour s’engager notamment dans la vie
économique qui occupe le plus clair de notre
temps, et joue, dans le monde moderne un tel
role dans la formation des idées, le moment
viendra assez vite ol elle sera considérée com-
me un embarras, une surcharge.

7— Une langue, en effet, ne comporte pas,
comme une religion, de promesse d’y gagner
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une récompense éternelle. L’effort d’étude et
méme économique (colit de 18cole spéciale)
pour la maintenir vivante, devient vite pénible.
En pareille matiére, ce sont les générations qui
font les moments. Ceux qui ont émigré sont
attachés a leur langue, et y tiendront vraisem-
blablement jusqu’a leur mort. Leurs enfants
aussi pourront y rester assez fidéles, mais déja
avec des manquements significatifs. A la 3e et
a la 4e génération, elle commence & barber; et
finalement on l'envoie promener pour s’inté-
grer au milien ambiant.

8.~ RBi cette langue est celle dune grande
civilisation, comme le francais, ses chances se-
ront plus fortes. Exprimant une culture évo-
luée, son usage donnera lieu & des activités
culturelles appréciées par les élites des minori-
tés. Non seulement on la parlera 3 la maison,
mais il y aura des lectures, des manifestations
sociales et culturelles, — artistiques, théatrales.
Mais cela ne peut que prolonger, non sauver
la situation. Car pour les raisons précisément
indiquées ,ces élites se voient constamment dé-
sertées par la masse. Elles s’amenuiseront done
de génération en génération.

9.— Dailleurs, les inconvénients pratiques
d’une langue sans utilité économique se com-
bineront aux influences du milieu. Une langue
et une culture correspondent généralement 2
une différence de conception et d’esprit entre la
minorité et les autres groupes qui lenviron-
nent. Si ce sont les autres qui faconnent les
institutions, qui donnent du travail, font les en-
treprises 4 leur guise, ils finissent fatalement
par réaliser avee eux la communauté de langue.

LES LECONS DE L’EXPERIENCE:

10.— Pourquoi n’en ira-t-il pas ainsi dans les
nations indépendantes, qui sont des groupes
minoritaires a ’échelle mondiale; et des grou-
pes parfois trés dépendants des autres pays du
point de vue économiqueP Pour siir, parce que
dans ce cas, l'indépendance politique fait que
sur tout un territoire domné, toute la vie, y
compris la vie économique, se déroule dans la
langue de la collectivité concernée. Cette col-
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lectivité est minorité dans le monde, mais elle
est maitresse sur son territoire. Et I'indépen-
dance politique lui permet de réaliser des con-
ditions favorables & sa survie.

11.— Néanmoins, I'indépendance politique &
elle seule ne suffit pas. La preuve en est que
tous les pays ne parviennent pas également 2
sauvegarder leur ethnicité. Il y a, par exemple,
a Iheure actuelle dans le monde, tel phénomé-
ne qui s’appelle 'américanisation de certains
pays, notamment d’Amérique du Sud, et méme
d’Europe, quoique I’Europe soit en train, avee
le Marché commun, de se ressaisir actuellement
Pourquoi? parce qu'un pays trés puissant et trés
riche comme les Etats-Unis 8’y introduit, y ins-
talle des institutions, et avee des entreprises
des habitudes, qui sont les siennes. En faisant
travailler les autochtones dans ses enmtreprises,
il leur communique ses habitudes. Mais en
pareil cas, la langue survit en raison méme de
Iindépendance politique. Il se crée une civili-
sation américaine de langue espagnole, qui se
substitue & la eivilisation sud-américaine. La
survie purement linguistique, méme en cas d’a-
méricanisation compléte, pourra étre perpétuel-
le, parce que les cadres de la vie politique
nationale font que la langue nationale est et
doit étre parlée partout.

12— Un cas intermédiaire intéressant juste-
ment, est celui de la Province de Québec, ou
I'indépendance politique n’est que partielle en
raison du fédéralisme. La Province de Québec,
considérée dans les limites de son indépendan-
ce provinciale, est un Etat & forte majorité
francaise, mais économiquement dominé par
les Américains, comme a peu prés n’importe
laquelle des républiques sud-américaines. Tou-
tefois, en raison de la position minoritaire sur
le plan fédéral, dans I'ensemble d'un Canada
considéré comme anglophone, Québec n’a pas
pu ou pas su faire respecter intégralement la
langue de la majorité sur son territoire. Con-
trairement & ce qu’on voit dans les républiques
sud-américaines, les entreprises américaines ont
des noms exclusivement anglais et c¢’est 'an-
glais qui a cours partout dans les affaires. Par
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ailleurs, le groupe francophone a tout de méme
une vie économique relativement active au
niveau du commerce, et de la petite et moyen-
ne entreprise. En conséquence, l’attachement
au francais reste fort dans Québec; mais il est
constamment menacé par des réclamations pour
plus de bilinguisme, c’est-d-dire plus d’anglais
dans les écoles, ete.

13— Indiscutablement donc, le facteur éco-
nomique a un grand role & jouer dans la possi-
bilité pour une minorité de conserver ses ca-
ractéristiques nationales. Les Canadiens fran-
cais des minorités, comme les Canadiens fran-
cais du Québec, ont probablement été trop
lents a prendre conscience de ce fait; et ont
trop exclusivement compté dans le passé sur
des organisations et des manifestations pure-
ment culturelles pour soutenir leur effet. Ils
ont fait sur ce terrain un travail magnifique,
qui a d’ailleurs porté beaucoup de fruits. Mais
P’érosion graduelle du sentiment canadien-
francais qui se manifestait, encore tout récem-
ment, méme dans Québec, s’explique par l'in-
suffisance du soutien économique.

CONDITIONS DE SURVIE:

14.— Sous cet angle, la situation des minori-
tés est-elle désespérée? Peuvent-elles vraiment
entreprendre une action économique efficace?
Il n’y a pas & se cacher qu’elle est plus difficile
pour une minorité francaise dans une province
anglaise, que pour la majorité francaise du
Québec dans une majorité canadienne; ou elle
est d’ailleurs plus complexe que dans 'une ou
lautre des républiques indépendantes économi-
quement colonisées par une grande puissance
étrangére. Mais les conditions de succés en
sont les mémes.

15— Pour les minorités, il y a une condition
qui peut rendre la situation désespérée: c’est
PEtat socialiste. A partir de ce moment, en
effet, Uinitiative privée perd ses droits. L’éco-
nomie est faite tout entier selon le point de
vue de la majorité. Et en contrecarrant l'ini-
tiative privée, en s’y substituant pour mettre
a la place I'entreprise d’Etat, le gouvernement
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ferme évidemment toutes les avenues aux mi-
norités. Cette remarque s’applique évidemment
au véritable socialisme. Un parti dit socialiste
qui encouragerait le développement de coopé-
ratives libres, ou suffisamment libres (il y au-
rait & définir le degré de liberté) ne présente-
rait pas les mémes dangers, pour les raisons
que nous verrons ci-apres.

16.— Mais a partir du moment ou l'initiative
privée peut fonctionner librement, le seul obsta-
cle au développement de la minorité, c¢’est I’ab-
sence d’un vrai sens de la solidarité ethnique.
Naturellement, elle ne jouira pas de 'avantage
des nationalités indépendantes de pouvoir uti-
liser toute la politique gouvernementale, —
douanes, monnaie, ete. — pour lui faciliter la
tdche; et cela, Québec ne 1’a pas davantage.
Elle ne jouira pas non plus de ceux dont
profite la Province de Québec, c’est-d-dire
un gouvernement qui dispose de certains
moyens qu’il peut mettre au service de la col-
lectivité. Mais & venir jusqua récemment en-
core une fois, ce n’est pas par 'aide gouverne-
mentale que le Québec francais a réussi le peu
qu’il a pu faire dans I'ordre économique. D’ail-
leurs, un peu partout dans le monde, c¢’est plus
Pinitiative privée que le gouvernement, qui a
construit les économies. Et dans ces limites et
ces perspectives, une minorité suffisamment
forte et qui a le sens de la solidarité collective
peut faire souvent aussi bien ou mieux que la
majorité. Les Juifs un peu partout dans le
monde sont d’ailleurs 14 pour nous servir d’ex-
emple.

LES ELEMENTS FONDAMENTAUX:

17— En dehors de l'aide gouvernementale, en
effet, les éléments qui assurent ’expansion éco-
nomique sont indépendants des caractéres mi-
noritaires ou majoritaires, dans certaines limi-
tes bien entendu. Ces éléments sont au nombre
de trois: le pouvoir d’achat ou marché, le ca-
pital et les entrepreneurs. En un certain sens
ces trois éléments sont inséparables; dans un
autre sens, celui de la chronologie des réalisa-
tions, ils peuvent se dissocier. C’est-a-dire qu’a-
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vec le contrdle, par exemple, du pouvoir d’achat
ou du marché, il devient facile de trouver le
capital et méme l'entrepreneur; le contrdle du
capital engendre la recherche du marché et
de Uentrepreneur; et si ¢’est I'entrepreneur qui
saffirme, il va chercher le capital et travaille
pour gagner son marché. Insufflez 1a-dedans le
sens de la solidarité nationale, et le tour est
joué: des ce moment, le groupe représente un
pouvoir d’achat pour une organisation qui
pourra trouver ensuite le capital ou pourra
méme aller le chercher ailleurs; ou encore, il
a le souci de mettre ses épargnes en commun
pour tacher de s’orienter vers laction; ou les
esprits entreprenants qui en sortent vont eréer
des entreprises, éventuellement avec le capital
et le pouvoir d’achat des autres, mais en con-
tribuant toujours plus au progrés culturel de
la collectivité qui est sienne, qu’a celle de ses
clients étrangers ou de ses bailleurs de fonds
qui pourront étre étrangers également.

18.— Autrement dit, il suffit qu’un groupe
prenne vraiment conscience de son existence.
quil manifeste une véritable volonté de vivre,
qu’il comprenne l'importance de I’économique
pour lui, et tout le reste joserais dire, avec un
peu d’intelligence imaginative, lui sera donné
par surcroit. Le sens de la solidarité du groupe
est toutefois l'indispensable condition. Car sans
lui rien ne va plus.

19.— Dans un groupe donné, par exemple,
existe, disons, des hommes de grande initiative.
Ce que dans le langage de la science économi-
que on appelle des entrepreneurs. Prenons eom-
me exemple un homme comme Ford ; ou comme
Jean-Louis Lévesque, dans Québeec, qui depuis
une dizaine d’années, a créé un consortium
d’entreprises qu'on évalue & $200,000,000. Si
des hommes de ce calibre apparaissent dans
une minorité nationale et qu’ils ont le sens de
la solidarité, ils vont tout naturellement créer
une activité économique au profit du groupe.
Au profit, non pas seulement en termes de
dividendes et d’intérét, mais aussi en termes
de travail offert & ses semblables. Si au con-
traire il n’a aucun sens de solidarité nationale,
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'il est également prét & sinstaller n’importe
ot, & donner du travail & n’importe qui sans
faire aucune distinction, & contribuer de son
argent aux initiatives de n’importe quel grou-
pe, alors son role est & peu prés nul du point
de vue de son groupe. Il contribue, pour sa
part, avec les intéréts étrangers au groupe, qui
auront souvent eux un instinet de solidarité,
a favoriser lintégration de la minorité a la
majorité.

20.— Clest 13, le cas & I’état pur. Mais ce qui
est frappant & I'échelle dun entrepreneur de
grande dimension, n’est pas moins exact a
I'échelle de la multitude des petits et moyens
entrepreneurs. Tous ensemble, §’ils ont le sens
de la solidarité nationale, s’ils savent s’entourer
de préférence de leurs compatriotes, §’ils ont
le souci non seulement de réussir personnelle-
ment en effaires, mais aussi bien de réussir
parmi les leurs, de fagon & fournir des sources
de travail dans un milieu canadien-francais, ils
vont contribuer a créer une vie économique
francaise, qui empéchera que l'utilité du fran-
cais ne soit limité qu'au foyer et aux autres
activités culturelles occasionnelles.

21— D’un autre c0té, pour que ces entrepre-
neurs réussissent dans cette perspective, il leur
faudra le concours de cette collectivité minori-
taire qu’ils veulent aider. C’est avec des mar-
chés, c'est-a-dire du pouvoir d’achat que 'en-
trepreneur travaille, et avee du capital. Les
affaires qu’il développera, surtout dans un
groupe minoritaire relativement faible, dépas-
seront sans doute le cercle de son groupe; et
il pourra avoir besoin de se trouver placé, a
Pintérieur de la collectivité politique & laquel-
le il appartient, de la méme fagon que le pro-
ducteur d’'un pays donné qui compte sur les
marchés extérieurs pour développer son en-
treprise. Mais §7il n’a pas d’abord de concours
de la collectivité dans laquelle il vit, si celle-ci
ne lui apporte pas son appui soit en termes de
marchés, soit en termes de capital, selon le cas
et selon les besoins, il tendra & vouloir plus ou
moins renier ce groupe afin de trouver plus fa-
cilement, en s’en désolidarisant, les appuis ex-
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térieurs dont il aura davantage besoin.

22— Autrement dit, tout se tient. A partir
du moment olt une communauté ethnique n’a
pas le souci de conserver son pouvoir d’achat
dans son groupe et de le faire circuler autant
que possible a I'intérieur du groupe, elle fournit
en définitive aux autres groupes les marchés
voulus pour se développer davantage eux-mé-
mes. Dans la mesure ou le capital du groupe
accepte de se disperser sans considérations de
solidarité nationale, il sert & financer des en-
treprises des autres groupes, qui s’en serviront
instinetivement a leur avantage, pour donner
d’abord du travail aux leurs, surtout dans les
hautes sphéres, pour créer une vie économique
inspirée par leur culture propre, contribuant
ainsi au développement de cette culture.

23.— J’y insiste: je ne vous fais pas une théo-
rie. Je vous décris simplement des situations
qui sont quasi aussi rigides que le 2 et 2 font
4. Le probléme, il n’est pas dans la question de
savoir si cela est ou n’est pas: & mon sens,
Iexistence de ces situations reléve de 1’éviden-
ce. Lie probléme est de savoir si on tient vrai-
ment & son particularisme ethnique, aux mani-
festations de vie culturelle qu’il représente ou
quil pourrait représenter. Et si l'on y tient
vraiment, il faut ensuite voir les problémes de
réalisation concréte bien en face et prendre les
moyens nécessaires pour réussir.

24— Encore une fois, le fait d’une minorité
dans une province comme la vOtre, n’est pas
essentiellement différent du cas d’une province
comme Québec dans la Confédération, ou d'un
pays comme le Canada dans le monde. L’ordre
de grandeur des forces en jeu compte sans
aucun doute: plus le groupe est important, plus
il peut envisager de grandes réalisations et
plus il lui est facile d’ailleurs de développer un
sens de solidarité nationale. Mais quant au
reste, il est aussi naturel ou normal quun grou-
pe comme le voOtre veuille assurer sa survie,
que ce L'est pour le Québec ou pour le Canada.
Et il n’y a par suite pas plus de géne 4 mani-
fester envers la volonté de prendre les moyens
nécessaires pour y arriver. De plus, & Pexclu-
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sion de l'action gouvernementale, les moyens
de réussir restent exactement les mémes. En-
lever les droits de douane et certaines politi-
ques équivalentes, et la communauté américai-
ne peut se trouver a la longue presque aussi
menacée par le reste du monde qu'un groupe
de Canadiens francais en Alberta. Si I’Angleter-
re, par exemple, qui a pratiqué le libre échange
pendant un siécle, s’est quand méme élevée au
rang de premiére puissance mondiale, c’est
qu’elle a su utiliser tous les atouts qui étaient
en sa possession en fonction dun sens aigu de
la grandeur, de la supériorité de sa civilisation’
et d’une pratique, non pas gouvernementale
mais instinctive, d’une solidarité mnationale
quasi féroce.

LES POLITIQUES:

25— C’est done la vraiment la condition sine
qua non. Cela dit, qu’est-ce qui est possible
dans Pordre de l'action? En fait, il n’y a qua
reprendre les trois éléments qui conditionnent
un développement économique — pouvoir d’a-
chat, capital et entrepreneur — et a examiner
comment une collectivité peut les utiliser pour
son progrés; d’analyser aussi, compte tenu des
circonstances particuliéres des moments et des
lieux, quels sont les moyens les plus efficaces
de les mettre en oeuvre dans ce milieu.

26.— En fait, il n'y a lieu d’exclure aucun
moyen particulier. Une minorité surtout n’a
jamais trop de tous ses efforts conjugués; et
toutes les initiatives valables doivent &tre en-
couragées. Mais certaines sont susceptibles de
plus d’efficacité que d’autres.

27— Le moyen classique en Amérique pour
assurer le développement économique d'un
groupe, c’est que dans ce groupe des hommes
d’initiative doués de sens national se servent
de leurs dons pour créer des entreprises. C'est
la méthode traditionnelle de l’économie capita-
liste. Pour réussir, ces hommes auront besoin
du concours de la collectivité. Ils compteront
éventuellement sur elle pour obtenir le capital
nécessaire a la mise sur pied des entreprises,
apreés quoi ils ouvriront leurs portes, donneront
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des marchés. Selon la nature de l’entreprise, kT
ils auront plus ou moins besoin du groupe lui-
méme pour s’assurer un marché de base; com-
me dailleurs pour trouver des capitaux.
En fait, I'entrepreneur qui a assez de puissance
pour trouver les capitaux ailleurs et vivre en-
suite d’un marché étranger tout en fournissant
les sources de travail & sa collectivité contri-
bue peut-étre encore davantage au progrés de
la collectivité ; mais cela représente un cas spé-
cial qui ne réussit pas toujours & se prolonger
devant la réaction des capitalistes et des ache-
teurs extérieurs. Ces entrepreneurs ensuite,
grace a leurs succés contribueront au progres
des initiatives culturelles de la collectivité. Ils
fournissent un esprit essentiel & sa survie. Et
encore une fois, tout ce qu’il faut pour que le
mécanisme fonctionne parfaitement, c’est le
sens de la solidarité nationale chez les entre-
preneurs comme chez les autres membres du
groupe.

28.— Quand un groupe minoritaire est faible,
cette formule présente des difficultés graves.
Et si on sen tient a elle, on risque fort de
conduire a une sorte d’avortement de la politi-
que nationale. Il est vrai qu’il existe un peuple
au monde qui nous donne ’exemple du contrai-
re, le peuple Juif: qui a su pousser ses entre-
preneurs au sommet partout dans le monde, et
se servir d’eux pour maintenir en vie depuis
des millénaires des communautés juives sou-
vent trés précaires. Mais tous les peuples n’ont
pas, comme le peuple Juif, des promesses bibli-
ques pour se développer une mystique nationa-
le de cette puissance et de cette profondeur.
Et alors la solution eapitaliste exclusive pré-
sente l'inconvénient suivant.

29.— [Elle repose alors tout entiére sur la
volonté ou linitiative d’hommes qui ne contri-
buent que secondairement a lactivité natio-
nale. Premiérement, ils travaillent pour un
suceés personnel et des profits qui rendent
leur activité suspecte & trop de gens quand le
sens de la solidarité nationale n’est pas mnatu-
rel au reste de la collectivité et qu’il faut en-
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nous pour le développer. Méme dans Québec,
ce genre de campagne trés directe en faveur de
nos hommes d’affaires est tombée, parce qu’elle
paraissait trop intéressée. Il faut donc alors
compter sur d’autres institutions pour aider au
développement économique; et créer en méme
temps par la pratique un sens naturel de soli-
darité nationale qui rejaillira ensuite automa-
tiguement sur les autres hommes d’affaires pri-
vés.

30— Pour créer ces autres institutions, il
reste les deux autres éléments dont je vous ai
parlé: capital et pouvoir d’achat. La création
d’institutions visant & concentrer ’épargne du
groupe en vue d’amener une création ou un
contréle d’entreprise par le groupe ne saurait
manquer d’étre extrémement efficace. On en
arrive ainsi au concept d'une banque d’affaires
sous le contrdle du groupe minoritaire et jouant
le role en quelque sorte d’entrepreneur au nom
de la collectivité. En fait, c’est élémentaire et
relativement facile & mettre sur pied. Une telle
institution peut d’ailleurs prendre soit une
forme capitaliste (compagnie par actions), soit
une forme coopérative (union de erédit & long
terme, assez similaire en définitive aux caisses
populaires qui sont des unions de ecrédit i
court terme).

31— 11 est pour sfir plus facile — et la chose
se fait aussi sous une forme plus palpable pour
un intérét plus immédiat de la personne solli-
citée — de vendre & quelqu’un des titres d’é-
pargne qui lui assureront un revenu, que de
lui vendre lidée pure d’aller encourager de
préférence son compatriote. Et pourtant & la
longue, cela revient un peu au méme ; mais
avec la grosse différence que l'intéressé parti-
cipe aux avantages des entreprises quil pa-
tronnera ensuite. En effet, grace au systéme
de la banque d’affaires, I’épargnant du groupe
devient en définitive une fraction d’entrepre-
neur; §’il consent & prendre des actions dans
la banque d’affaires, il sera I'un des proprié-
taires du groupe, surtout si on a eu le soin de
Iétablir sur une base trés populaire, avec les
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protections qui simposent pour enrayer les pri-
ses de controle éventuelles par des intéréts ex-
térieurs, devient une sorte d’institution natio-
nale qui développe des entreprises dans l'inté-
rét du groupe, qui empéche les entreprises pri-
vées individuelles ou autres d’étre vendues a
des intéréts extérieurs. Elle devient comme une
espéce de Conseil économique du groupe.
32— Comme c’est essentiellement une orga-
nisation normale d’initiative privée, elle n'offre
aucune difficulté idéologique ou politique. Elle
est propriétaire d’un certain nombre de biens
et elle les administre dans l'intérét de ses ac-
tionnaires. En y mettant un sens de solidarité
nationale, ses actionnaires ne sont pas intéres-
sés uniquement & des dividendes, mais aussi a
profiter du réseau d’entreprises pour en tirer
de Temploi dans un milieu de vie qui, évidem-
ment, devra, si 'on veut vraiment en tirer
quelque chose, étre bilingue, mais bilingue avee
le francais comme base, au lieu de l'inverse.
33— Il ne s’agit pas d’attendre des merveil-
les la semaine prochaine d’une institution com-
me celle-13. Il n’existe d’ailleurs aucune formule
magique en pareille matiére. Mais une telle
orientation vaut d’abord par elle-méme. Avant
méme qu’elle n’ait produit des résultats chif-
fres impresssionnants, elle aura fourni un point
de cristallisation & la vie du groupe. L’effort
déployé pour atteindre & ces réalisations, la
vie que cette activité fera circuler dans le
groupe, provoqueront dés le début un réveil,
avec ses aléas, ses contradictions, ses échecs
sans doute, mais aussi aveec l'acharnement au
vouloir vivre qu’il manifeste, féconde et renou-
velle constamment la vie nationale.

34— Mais une collectivité ethnique dispose
d’un troisiéme levier qu’elle peut aussi utiliser
comme tel pour assurer sa vie économique,
c’est son pouvoir d’achat. La formule toute
désignée ici, faite on dirait tout exprés pour
les minorités, c’est la coopérative de consomma-
tion. Pourquoi faite tout exprés? Parce que
son pouvoir d’achat est la chose par excellence
qu’une minorité posséde en abondance et qu’elle
peut le plus facilement contrdler si elle le veut.
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Le si elle le veut étant cependant a souligner,
car psychologiquement ’adhésion suffisamment
globale est souvent difficile & obtenir, auquel
cas la formule de concentration de I’épargne
est relativement plus facile... avec de bons
vendeurs de valeurs mobiliéres.

35— En concentrant le pouvoir d’achat, la
coopérative de consommation constitue aussi
le moyen le plus sfir pour établir des indus-
tries dans le groupe. Dans la formule de l’en-
trepreneur individuel, le suceés est en effet
conditionné par l’obtention de marchés qui
sont battus en bréche par une concurrence sou-
vent rude, et méme malhonnéte: une concur-
rence de puissance qui va jusqu'a la vente &
perte pour écraser le concurrent que lon sait
financiérement faible. Avee la formule banque
d’affaires, ce danger et cette difficulté sont en
partie atténués, mais en partie seulement. Il ne
va pas de sol, en effet, sauf par une éducation
intensive, que l’actionnaire de la banque aceor-
de son patronage aux entreprises de sa banque.
La concurrence intervient toujours, et I'intérét
de Tactionnaire est alors trop lointain.

36— Dans la coopérative de consommation,
au contraire, 'intérét est plus direct. Les prix
différents seront éventuellement composés par
la ristourne, et le sociétaire n’a que relative-
ment peu d’intérét a prendre le prix plus bas
ailleurs, qui n’est pour lui qu'un avantage mo-
mentané. Autrement dit, la difficulté de la
clientéle tend a étre plus forte; et par consé-
quent le marché plus assuré. C’est & partir de
la que la coopérative de consommation peut
devenir un moyen de contrdle de sa vie écono-
mique pour un groupe. Tout d’abord, les coopé-
ratives deviennent des centres économiques au-
tour desquels peut circuler la vie francaise.
Mais surtout, la coopérative peut devenir un
moyen de progrés économique.

37— Naturellement, il faut pour cela ne pas
considérer la coopérative uniquement comme
le magasin de détail qui nous fournit nos ap-
provisionnements. Il faut la considérer comme
le point de départ d’un développement écono-
mique appuyé sur le marché que les coopérati-
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de coopératives, qui sont déja une manifesta-
tion intéressante du point de vue cohésion de
la vie nationale. Les fédérations de coopérati-
ves entreprennent ensuite d’acheter ou de eréer
les entreprises qui ravitailleront le marché,
dont elles disposent grice aux sociétaires qui
en font partie.

38.— Dans certains pays comme I’Angleterre,
la Suede, le Danemark, la Finlande, et méme
les Etats-Unis, le monde coopératif est devenu
une sorte d’empire économique qui, dirigé avec
un sens de la solidarité nationale, peut contri-
buer énormément au développement d’un grou-
pe ethnique, national. Il faut admettre cepen-
dant que, dans un cas du genre du vdtre, ce
peut étre une arme & deux tranchants sur le
plan national. Au plan local, elle garde sans
doute toute sa valeur de centre de vie francaise
possible; au plan de la province, la technique
coopérative rend plus difficile les distinctions
ethniques. Dans Québec, par exemple, la for-
mule coopérative est parfaite; car la majorité
du Québec étant francaise, le systéme joue en
faveur de la vie francaise sans qu’il soit néces-
saire de faire des distinctions d’ordre ethnique.
Dans une province ol le fran¢ais est en mino-
rité, les fédérations prendront normalement le
reflet de la majorité, et contribueront au con-
traire & orienter le pouvoir d’achat de la collec-
tivité francaise, vers des développements éco-
nomiques sous le contréle de la majorité.
39.— Bien siir, il y a toujours moyen d’envi-
sager les régimes séparés, aveec des fédérations
pour chaque groupe. Mais cela tend & créer des
froissements et des susceptibilités. Autrement

dit, dans un régime coopératif de consomma-.

tion, I'intérét du consommateur tend & primer
I'intérét national ; et quand les deux ne coinei-
dent pas, c’est ce dernier qui peut en souffrir.
Dans la pratique, il peut toutefois s’établir
toute sorte d’accommodements; et un groupe
vraiment déeidé & se servir de l’action coopé-
rative comme dun moyen de vie nationale
peut toujours avoir le dernier mot, le véritable
dernier mot venant toujours des locales, et non

cdfime.

ARCHIVES

ves représentent. Cela se fait par les fédérations PROVINCIALES

DELALB

’E RTA

des fédérations. Ces difficultés ne militent done
pas pour éliminer la formule coopérative: elle
comporte trop d’avantages autant indirects que
directs pour quil puisse en 8tre question. Mais
elles militent stirement pour qu’on ne mise pas
sur cette seule formule, et qu’on attache en
particulier beaucoup d’importance i la formu-
le banque d’affaires ou société de placements
bien contrélées par des intéréts loyaux au
groupe.

40.— Pour que tout cela prenne vie cependant,
il faut Péducation, c’est-d-dire, l'action d’un
groupe d’hommes désintéressés préts i se dé-
vouer pour conditionner les réflexes et déeclen-
cher les initiatives. C’est alors que se manifeste
Pimportance d'une organisation comme la vb-
tre, d’'ott surgira la vie de tout le groupe. Il
faut bien constater que nos Canadiens francais,
aussi bien dans Québec que d’ailleurs, ne mani-
festent pas, autrement qu’au niveau d’'une trop
modeste élite, un sens bien aigu de solidarité
nationale. On veut la survivance, mais on vou-
drait qu’elle se fasse toute seule, comme par
miracle. Vous avez donc une tdche extréme-
ment importante & remplir ; et 'intérét que vous
porterez aux aspects économiques de la survi-
vance ne pourra que féconder votre travail et
vous attacher davantage une partie croissante
de la population francaise en Alberta.



